
KĂƐŝƐ��ĐĂĚĞŵǇ�tĂƌŶĚŽŶ
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
dĞĂĐŚŝŶŐ

DĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚĨƵů�
ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘

�ůŽƐĞƐ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘

sĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐĞĚ͗�^ƚĂĐŬƐ͕�
�����ĐĂƌĚƐ͕�tŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƐŚĞĞƚƐ͕��ŽĚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕��ǆŝƚ�ƉĂƐƐĞƐ͕�
sŝƐƵĂůŝƐĞƌͬ�DŝƌƌŽƌŝŶŐ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůͬŐƌŽƵƉ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ϬͲϵ��ĂůĂŶĐĞ�ƐĐĂůĞ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ZĞĂĐƚŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�WĞĞƌ�

ĂŶĚ�^ĞůĨͲ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘

�ĂůĂŶĐĞ

KŶͲŐŽŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŐĂƉƐ

WŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ

/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƵƉŝů�ƐĞůĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ

�ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�W�͕�DƵƐŝĐ

^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĂƚŝŽŶ

dĞƌŵůǇ�EĂƚŝŽŶĂůͬ,ĞĂĚƐƚĂƌƚ dĞƐƚƐ�ŝŶ͗�
WŚŽŶŝĐƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ͕�DĂƚŚƐ͕�'W^�ƚŽ�ŐŝǀĞ�

ƐĐĂůĞĚ�ƐĐŽƌĞƐ

�ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tƌŝƚŝŶŐ͗�
EĂƚŝŽŶĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵůǇ�ŝŶƚĞƌŶĂů�

ŵŽĚĞƌĂƚŝŽŶ

^ƚĂƌ�ZĞĂĚĞƌ�dĞƐƚƐ�ŝŶ�<^Ϯ�ŐŝǀĞ�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĂƉ�ĂŶĂǇƐŝƐ͘

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�KĂƐŝƐ�EĂƚŝŽŶĂůůǇ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ

�ůů�ƚĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�Ăƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶͲůĞǀĞů�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

/ŶƐŝŐŚƚ

dĂƌŐĞƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�&&d͕�WƌŝŽƌ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�
�ĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�d��ĚĂƚĂ͘

^ƵŵŵĂƚŝǀĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WŽŝŶƚƐ

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚĞƌŵůǇ�d��ƵƐŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
dĞƐƚ��ĂƚĂ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�WWDƐ

�K�d^�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝƐ

^�E��ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ

dŚĞƌĂƉǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ

�ŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ

WŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƉƵƉŝů�
ƌĞƉŽƌƚƐ

WWDƐ�ĂŶĚ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚĞƌŵůǇ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

�ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ

hƐŝŶŐ�Wŝy>�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŽĨ��Ϯ͕��ϭ͕��Ϯ͕��ϭ͕͕�
�Ϯ͕��ϭ

hƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŝŵĞƚĂďůĞƐ͘

dŚĞƌĂƉǇ�ƉůĂŶƐ�ƵƐĞ�Wŝy>�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�DĂƚŚƐ�
DĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ^ƚĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĞƚĐ͘


